Lean-Methoden einfach online erlernen!

PROZESSOPTIMIERUNG 2.0
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Vorbereitung eines Rustworkshops

Haben Sie noch
Fragen zur

Was gehort zur Vorbereitung Auswahl der
Maschine?

RUstworkshops?

= Auswahl der Maschine

= Projektteam und Organisation

= Vorbereitung der Agenda und des Kick-
Off-Meetings
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Projektteam und Organisation

Lektion 02
Einsteiger-Training ,Vorbereitung eines Rustworkshops"
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Team fur den RUstworkshop zusammenstellen

Frage an die Teilnehmer:

Wen wurden Sie alles ins Projektteam fur den
Rustworkshop einladen?

(Wer muss unbedingt und wer sollte nach Moglichkeit auch
dabei sein?)

Schreiben Sie die Antwort in den Chat oder melden Sie sich .
per Mikrofon ©.
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Team fUr den RUstworkshop zusammenstellen

Um das Team fir den Ristworkshop zusammenzustellen, missen Sie zunachst wissen,
wie viele Mitarbeiter beim Rusten beteiligt sind.

Denn fir die Datenerfassung brauchen Sie je (RUst-)Mitarbeiter zwei Beobachter:

1. Zeitmesser bzw. Kameramann/-frau

2. Spaghettidiagramm-Zeichner
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Team fUr den RUstworkshop zusammenstellen

AulRerdem sollten an einem Rustworkshop folgende Personen teilnehmen:
1. FUhrungskrafte des Bereiches, z.B. Produktionsleiter, Meister, Vorarbeiter/SchichtfGhrer
2. Vertreter der Instandhaltung und/oder des Betriebsmittelbaus
3. Arbeitsvorbereiter, Produktionsplaner
4. KVP-Leiter, Lean-Spezialist 0.3. Fachkrafte (= Projektleiter?)
5.  Vertreter des Betriebsrates

6. Maschinenfihrer, Einrichter

Von den beteiligten Fihrungskraften sollte mindestens eine Uber Weisungsbefugnis

verfigen.
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Team fUr den RUstworkshop zusammenstellen

Projektteam Riistworkshop

Nutzen Sie fUr die Zusammenstellung

Nutzen Sie dieses Formblatt zur Zusammenstellung Ihres Projektteams und der Kontaktdaten

Rustworkshop Maschine: des Projektteams mein Formblatt
Abteilung:
Kostenstelle: ~Projektteam" zum Gbersichtlichen

Riistworkshop von-bis:

P P m| Erfassen der Namen und Kontaktdaten.

Fiihrungskrifte

Produktionsleiter

Meister

Vorarbeiter/Schichtfihrer

Beispiel Excel

Bereich Technik

Instandhaltung

Betriebsmittelbau/Werkzeugbau

Arbeitsvorbereitung/Produktionsplanung

Arbeitsvorbereiter

Produktionsplaner
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KLVR_Vorlagen_Projektvorbereitung.xlsx

Termine festlegen

FUr einen RUstworkshop missen Sie — je nach Organisation der Ablaufe in lhrem
Unternehmen — wahrscheinlich mehrere Termine festlegen:

1. Termin fUr die Ist-Aufnahme des RUstprozesses mit Kick-Off-Veranstaltung
2. Termin fUr die Auswertung der Daten (insbesondere bei Videoanalysen erforderlich)

3. Termin/e fiUr den eigentlichen Ristworkshop (die Anzahl der erforderlichen Termine
hangt von der Dauer der Veranstaltungen ab. Bei 45 Minuten RUstprozess mit einem
Einrichter sollten Sie mindestens insgesamt 6-8 Stunden fur den Ristworkshop
einplanen. Diese Zeit kdnnen Sie ggf. auf mehrere Tage verteilen).

4. ggf. gesonderter Termin fir die Abschlussprasentation und Verabschiedung des
Maldnahmenplanes
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Beispiel fUr die Terminierung eines RiUstworkshops in
5 Tagen

Kick-Off Abschluss
Taga &=

7

/

. . . - T
Kick-Off Prasentation (1 Stunde) - S
Ist-Aufnahme RUstprozess (1 Stunde) -I Taga
Datenanalyse, Ubertragung in Excel - Tag1

(12,5 Stunden)

Alternativ: Videoanalyse (4-5 | Tag1
Stunden) _I

Rustworkshop Teil 1 mit allen _ Tag 2
Teilnehmern (max. 4 Stunden)

Rustworkshop Teil 2 mit allen _ Tag3

Teilnehmern (max. 4 Stunden)

Vorbereitung Abschlussprasentation — Tag 4

(4 Stunden)

! | Tags
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Formblatt Terminplanung

Terminplanung Riistworkshop

Nutzen Sie dieses Formblatt fir die Termin- und Raumplanung lhres Ristworkshops

Riistworkshop Maschine:

Abteilung:

Kostenstelle:

Riistworkshop von-bis:

Kick-Off-Meeting

Teilnehmer a

alle

alle

Ist-Aufnahme Riistprozess

Datenaufbereitung

1. Rustworkshop

2. Riistworkshop

3. Riistworkshop

Erstellen Abschlussprésentation

Projektleiter

Abschlusspréasentation

alle
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Nutzen Sie fir die Terminplanung des
RUstworkshops mein Formblatt
J1erminplanung" zum Ubersichtlichen
Planen der Termine.

Vorteil: Sie konnen dieses Datenblatt
leicht weiterleiten bzw. aushangen.

Beispiel Excel



KLVR_Vorlagen_Projektvorbereitung.xlsx

Organisatorische Vorbereitung

Wenn die Terminplanung steht und die Beteiligten am Rustworkshop bekannt sind, konnen
Sie mit der organisatorischen Vorbereitung des Rustworkshops starten:

= Einladung der Teilnehmer, Information des Betriebsrates

Raumbestellung mit Catering

Vorbereitung der Aufnahmetechnik

Bereitstellung Moderationsmaterial

Erstellen der Agenda und Kick-Off-Prasentation

Die einzelnen Schritte finden Sie in der ,,Checkliste Vorbereitung RUstworkshop™.

Die Agenda und Kick-Off-Prasentation des Ristworkshops sind Thema der nachsten Lektion.
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Organisatorische Vorbereitung

Checkliste zur Vorbereitung eines Riistworkshops

Was nicht gemessen wird kann auch nicht verbessert werden

Beschreibung

erledigt am

Name/Bezeichnung/
Hinweis

Maschinen Anlagen ausgewahlt

Umristen von auf, mit ........ Mitarbeiter/n

Termin/e Ristworkshop festgelegt

£of. 2-3 Terminvorschlage - siche Fbl. Terminplan

Teilnehmer Intern / Extern bekannt?

Fuhrungskrafte des Bereiches, .. Produktions|eiter, Meister, Vorarbeiter/Schichtfihrer
Vertreter der Instandhaltung und/oder des Betriebsmittelbaus

Arbeitsvorbereiter, Produktionsplaner

KVP-Leiter, Lean-Spezialist 0.3. Fachkrafte

Vertreter des Betriebsrates

Maschinenfuhrer, Bediener

Einladung per Mail an interne Teilnehmer

Nutzen Sie fUr die Organisation des
RUstworkshops mein Formblatt
»~Checkliste Rustworkshop".

Vorteil: Damit denken Sie an alles!

Beispiel Excel

Vorgesetzte informiert

eventuell Vorholprogramm abstimmen

Mitarbeiter zu Kick-Off-Prdsentation (Vortrag) eingeladen

Agenda, Kick-Off-Prisentation erstellt

Ristzeit auf Basis der Unterlagen tiberpriift

Ristunterlagen fiir die Maschine vorhanden / Kopie TN

Réume reserviert

Catering bestellt
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KLVR_Vorlagen_Projektvorbereitung.xlsx

Haben Sie noch Fragen? ® ~
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EINSTEIGER-
TRAINING

Wir bereiten einen
 Riistworkshop vor

3x30 Minuten im
Live-Webinar

AU

Danke fur lhre Autmerksambkeit

Morgen geht es weiter mit dem nachsten Webinar.

Sie erreichen mich jederzeit unter www.ablauf-optimieren.de
E-Mail an info@ablauf-optimieren.de
Telefon +49 231 22 68 594 (abends)
BCD Unternehmensberatung
Dipl.-Ing. oec. Heide Fischer | Crachtstr. 11 | 44229 Dortmund

Besuchen Sie mich auch bei XING und auf Facebook.
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http://www.ablauf-optimieren.de/
mailto:info@ablauf-optimieren.de?subject=Frage%20zum%20Online-Kurs%20Rüstworkshop
https://www.xing.com/profile/Heide_Fischer3
https://www.facebook.com/prozessoptimierung20

